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I. Alcance
Se llevd a cabo el Acto de Fiscalizacion 02/2022 “Al Desempefio” a la Subdireccion General de Producciény Programacioén;y
a la Subdireccién General Comercial; encaminado a evaluar los aspectos para la debida integracién, operacién y
funcionamiento del Comité de Obras Audiovisuales, asi como el cumplimiento de sus objetivos, la revisién contemplé:

* Evaluar las acciones realizadas por el Comité de Obras Audiovisuales con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento
del Programa Anual de Trabajo de la Subdireccién General de Produccién y Programacion, asi como de sus metas
establecidas en él.

» Verificar que la evaluacidn y seleccién de proyectos realizada por el Comité de Obras Audiovisuales, se haya realizado
con base en criterios predefinidos, para la contratacién de obras audiovisuales por encargo y adquisicidon de derechos
de transmisién de obras audiovisuales que serdn incorporadas a la programacion de Canal 22.

* Constatar el cumplimiento de los principios de economia, eficiencia, eficacia, imparcialidad, transparencia y honradez,
en la administracion de los recursos destinados a la contratacién de obras audiovisuales y/o adquisicién de licencias

de material audiovisual.

El desarrollo de los trabajos se realizé de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Publica, aplicando los
procedimientos que se consideraron necesarios para cada caso en particular,y en apego al Acuerdo por el que se establecen

las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacion.



ORGANO INTERNO DE CONTROL EN TELEVISION
METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

Il.  Objetivo

El objetivo del acto de fiscalizacién consistié en evaluar los aspectos para la debida integracién, operacién y funcionamiento

del Comité de Obras Audiovisuales, asi como el cumplimiento de sus objetivos.

lll. Areas revisadas

Las areas revisadas son la Subdireccién General de Produccién y Programacion; y la Subdireccién General Comercial entre

sus funciones encomendadas conforme al Manual de Organizacién de Television Metropolitana, S.A. de C.V,, se encuentran

las siguientes:

Subdireccion General de Produccién y Programacién:

* Integrary difundir las estrategiay lineamientos a seguir en las dreas que conforma la Subdireccién General de Produccion
y Programacion.

» Formularyestablecer los lineamientos generales de los contenidos de la programacién de Canal 22, con el fin de apegarse
a la politica cultural establecida por Televisién Metropolitana, S.A. de C.V.

* Integrar el programa anual de metas y actividades de la Subdireccién General de Produccién y Programacion.

¢ Organizar las reuniones con las dreas de Comercial, Administracién y Finanzas, y Técnica y Operativa, estableciendo una
estrecha vinculacién y comunicacién para lograr proyectos de produccién congruentes con los objetivos econdmicos y
de rentabilidad, planteados por Televisién Metropolitana, S.A. de C.V.

e Dirigir a los grupos de trabajo para la produccién y realizacién de programas, noticias, eventos informativos, asi como

para la adquisicion de la programacién de videogramas, de comun acuerdo con la Direccién General.
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e Dirigir la elaboracién de programas especiales solicitados por la Direccion General, por los organismos del Subsector
cultura y de la Secretaria de Educacién Publica.

e Supervisar el sistema de informacion y registro de los mercados nacionales e internacionales de material televisivo.

e Participar como vocal titular en los Comités de apoyo a la operacion de Televisién Metropolitana, S.A. de C.V.

e Integrar el reporte de avancesy resultados de la Subdireccién General de Produccién y Programacion.

e Observar las medidas de modernizacién, austeridad, racionalidad y simplificacién administrativa en el &mbito de su

competencia.

Subdirecciéon General Comercial

e Dirigir, coordinar y controlar la facturacién producto d la consecucién de los recursos generados por los clientes, asi como
determinary establecer los lineamientos requeridos para tal efecto.

e Dirigiry coordinar las negociaciones con los clientes para obtener los apoyos requeridos por Canal 22.

e Desarrollar y dirigir las estrategias para la identificacién de clientes potenciales por producto, de acuerdo con la
informacion de la programacién que proporcione la Subdireccién General de Produccién y Programacioén.

e Desarrollar, conjuntamente con la Subdireccidon General de Produccién y Programacion, la elaboracién de un protocolo
de produccion que permita identificar y clasificar los proyectos que con prioridad requieran ser financiados.

e Disefary establecer los lineamientos generales para la conformacién de la cartera de clientes, anunciantes y usuarios de

productos y servicios.

e Participar como vocal titular en los Comités de Apoyo a la operacién de Televisién Metropolitana, S.A. de C.V.

WL
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IV. Antecedentes

En el ejercicio 2017 se llevé a cabo la auditoria 06/2017 “Adquisiciones, arrendamientos y servicios”, se derivd una
observacién: 06/2017/01 “Pagos anticipados en contratacién de servicios para la realizacion de produccion de

programas/capsulas, sin haber recepcionado los entregables". Lo anterior constituye una situacién desventajosa que puede

poner en riesgo los intereses de la Entidad.

V. Resultados con observaciones

De la revision y analisis de la informacién y documentacién proporcionada a este OIC, por las areas auditadas, a través del

enlace para atender los requerimientos de informacién, se determinaron los siguientes resultados preliminares:

1- Incumplimiento a una funcién establecida en el Manual de Organizacién de Television Metropolitana, para la
Subdireccion General Comercial.

2- No se elabor¢ el Programa Anual de Producciones Propias para la programacién Televisiva de Canal 22.

3- Deficiencias en los andlisis preliminares de factibilidad comercial y en la integraciéon de las ca rpetas de las sesiones del
Comité de Obras Audiovisuales del 2021.

4- Falta de cumplimiento a lo sefialado por el Procedimiento para Recepcién, Evaluacién y Seleccién de Proyectos de
Producciones Audiovisuales “Portal de Proyectos”

VI. Observaciones

Se identificaron hallazgos preliminares los cuales contemplaron observaciones, las cuales se hicieron del conocimiento a

través de reunioén virtual en la plataforma TEAMS el dia 13 de junio de 2022 donde se presentaron cuatro cédulas de resultados
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preliminares. A partir de esa fecha, se otorgaron cinco dias habiles para recibir informacién y documentacién que justifique,
aclare o rectifique los resultados presentados por este OIC. Entregandose por medio de los oficios SGPP/200/172/2022 y

SGC/300/276/2022 ambos de fecha 17 de junio de 2022, la cual fue analizada por el Area de Auditoria Interna, de Desarrolloy
Mejora de la Gestién Publica.

Por lo que se determinaron tres cédulas de resultados con observaciones definitivas, los cuales se enlistan a continuacion:
1- Deficiencias en el cumplimiento de una funcidén establecida en el Manual de Organizacién de Television
Metropolitana, para la Subdireccién General Comercial.
2- Falta de validacion del Programa Anual de Producciones Propias para la programacion Televisiva de Canal 22.

3- Deficiencias en los andlisis preliminares de factibilidad comercial y en la integracién de las carpetas de las sesiones del
Comité de Obras Audiovisuales del 2021.

VIi. Dictamen

De la revision efectuada, se pudieron evaluar inconsistencias en la integracién de la informacién presentada al Comité

de Obras Audiovisuales, asi como en el cumplimento de sus objetivos de conformidad con la normatividad disponible.



